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الدينيةالشؤونمهمّة

فميثاق التصر/حوار التصرف

تقديم إعداد و
وفاء بن خالد

في التصرف في الميزانية حسب الأهداف ةمختص  ةمكون

2025ماي 06يوم
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كيف يتم تنظيم حوار التصرف بين المتدخلين : الانطلاق
؟حاليا



الهدف من العرض

3. "

لائمتها التمكن من تفعيل حوار التصرف على مستوى وزارتكم  وم
ومنهجية الأداء

ر التمكن من منهجية إعداد ميثاق التصرف كألية لتوثيق حوا
التصرف و إعتمادها في الممارسات الإدارية 

الوقوف على أهمية حوار التصرف
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وجب المرور إلى تطوير أشكال جديدة من التشاور والتحاور 

طيات والتنسيق وكذلك تحسين تدفق المعلومات الإدارية وتبادل المع

منظومة تصرف 

في الميزانية 
حسب البرامج

المؤسسات +الهياكل الإدارية
العمومية  

التنظيم 
الإداري

/رئيس البرنامج
رؤساء البرامج

رؤساء /الفرعية 
/ العملياتيةالوحدات 

نالفاعلين العموميي

سلسلة 
المسؤوليات



أهدافه ومكوناته ومتطلباته:حوار التصرف 

ة حوار التصرف على مستوى وزارتكم  وملائمته ومنهجي
-الأداء

-ميثاق التصرف كآلية لتوثيق حوار التصرف

المخطط



حوار التصرف؟ لماذا

ما هو حوار التصرف؟ 

ر دقائق للتفكي5
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منظومة التصرف في الميزانية حسب الأهداف أسست 

لمسار جديد ينبني على الحوار وتبادل المعطيات بكل 

شفافية بما يمكن من اتخاذ القرارات المناسبة بهدف 

تحقيق أهداف السياسة العمومية 

رئيس البرنامج 

عن المسؤول

قيادة وتنشيط 

حوار التصرف 



؟حوار التصرف ماهو

معلومةالتبادلمنتمّكنالتيوالنظموالأساليبالإجراءاتمجموعة

اعلةالفوالأطراف(المسؤولياتسلسلة)المتدخلينمختلفبين

العموميةالسياسةوتنفيذقيادةفي(المهمةخارج)



؟حوار التصرف ماهو

اريةالإدالمستوياتبينالمعلوماتتبادلفيمشتركةعملقاعدة

المختلفة

اتالمسؤوليممارسةلمروروالوشفافسليمتصرفضمانبهدف

مسبقامحددأداءمستوىإلىللوصول



الهدف من حوار التصرف



؟لماذا حوار التصرف

آلية لدعم 
ج قيادة البرنام
واتخاذ قرار 
كية بصفة تشار

التصرفنجاعةضمان 
ة في الإمكانيات المتاح
وفي أداء السياسة 
العمومية  في إطار 
تبادل تشاركي

ن  ضمان انخراط المتدخلي

تقليل من المخاطر من خلال

الحصول على المعلومات الصحيحة -
في الوقت المناسب  ووفقا لأجال 

(تبادل المعلومات)محددة 

البرنامجلحوكمةطريقة أنجع -

تكريس المسؤولية 
لةءوالمسا



التصرف في الميزانية حسب الأهداف

تنظيم حوار التصرف: قيادة الأداء 
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حوار التصرف

01

02

04

03

معيتحاورمن؟البرنامجتنفيذفيونالمتدخلهممن

دور و مسؤولية كل متدخل؟ ماهومن؟

التصرف؟حواريتمحورماذاحول

نتائجمتابعةمنتمكنالتيالمخرجات/الوثائقماهي
؟التصرفحوار

التصرف؟حوارلقيادةالمعتمدالتنظيمماهو05

ملائمتها ومنهجية الأداء 

التصرف؟حواريتممتى
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صرف   م حوار الن  ي 
ظ  ن  حاور مع من  ؟ :ت 

ت  من  ت 

رئيس البرنامج 

رئيس البرنامج الفرعي

ةالعملياتيرئيس الوحدة 

رئيس الفاعل العمومي 

حوار 

تصرف 

عمودي

مراقب المصاريف 

المتصرف في /العمومية

الميزانية

وحدة/والمساندةالقيادة

الميزانيةفيالتصرف

.....الأهدافحسب حوار 

تصرف 

افقي 

الجهويالمصاريفمراقب...../والمساندةالقيادة

خارج المهمة على مستوى المهمة



ما هي متطلبات حوار التصرف؟ 

دقائق للتفكير 5



PPT模板下载：www.HOMEPPT.com/moban/     行业PPT模板：www.HOMEPPT.com/hang ye/ 

节日PPT模板：www.HOMEPPT.com/jie ri/           PPT素材下载：www.HOMEPPT.com/sucai /
PPT背景图片：www.HOMEPPT.com/be ijing/      PPT图表下载：www.HOMEPPT.com/tubia o/      

优秀PPT下载：www.HOMEPPT.com/xia zai/        PPT教程： www.HOMEPPT.com/powerpoint/      
Word教程： www.HOMEPPT.com/word/              Excel教程：www.HOMEPPT.com/excel/  

资料下载：www.HOMEPPT.com/ziliao/                PPT课件下载：www.HOMEPPT.com/keji an/ 

范文下载：www.HOMEPPT.com/fanwe n/             试卷下载：www.HOMEPPT.com/shiti/  
教案下载：www.HOMEPPT.com/jiaoan/        

字体下载：www.HOMEPPT.com/ziti/

متطلبات حوار  التصرف  

تنزيل عملياتي 

واضح

سلسلة مسؤوليات واضحة  

ومكلفة رسميا
إطار أداء واضح ومنزل 

على المستويات العملياتية

تشريك الأعوان في إعداد 

أطر الأداء وتحليل النتائج

0102030405

و تنسيق متواصل مع 

ي الأطراف الأفقية المتدخلة ف

تنفيذ البرنامح 



التنزيل العملياتي 
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نامج التنمية الدينيةالبر

نامج الفرعي عدد  المركزي1البر
قيادة الشؤون الدينية

نامج الفرعي عدد  2البر
ي الشؤون الدينيةالجهوي

 
التصّرف ف

2الوحدة العملياتية عدد
وان المعهد العالي للعلوم الإسلامية بالقبر

يعة بتونس والمعهد الأعلى للشر

1الوحدة العملياتية عدد
لإدارة العامة للإطارات المسجدية والإدارة ا

العامة للمعالم الدينية والإدارة العامة 
ي والبحوث والنشر 

للدراسات والتكوين الدين 
والتفقدية العامة للشؤون الدينية

ي كل إدارة جهوية
 
وحدة عملياتية ف

وحدة عملياتية24

نامج التنمية الدينية ي لبر
 
يل العمليات خارطة التب  



القيادة والمساندة: 9البرنامج 

الدعم : البرنامج الفرعي المركزي
والمساندة

البرنامج

البرامج الفرعية

العملياتيةالوحدات 

على مستوى 

المركزي  

المساندة
هاالمصالح المشتركة بجميع هياكل

رئيس المهمة

القيادة
ديةالتفق+هياكلهالديوان بجميع 

العامة



من هم المتدخلون في حوار التصرف على مستوى 
برنامجكم؟



مراجع التسميات
الهيكل الراجع له بالنظرالصفةالاسمسلسلة قيادة البرنامج

السيد سامي رئيس البرنامج

القاسمي

، الإدارة العامة المسجديةالإدارة العامة للإطارات ةمدير عام المعالم الديني

ني للمعالم الدينية، الإدارة العامة للدراسات والتكوين الدي

الدينيةوالبحوث والنشر والتفقدية العامة للشؤون 

رؤساء البرامج الفرعية

" ية قيادة الشؤون الدين" رئيس البرنامج الفرعي المركزي -
السيدة صليحة

المسلمي

مديرة الدراسات والتكوين الديني

والبحوث والنشر
الدينيوالتكوينللدراساتالعامةالإدارة

.والنشروالبحوث

التصرف في الشؤون“رئيس البرنامج الفرعي الجهوي -

" الدينية 

السيدة سنية 

الدريدي

إدارة التوعية والتكوين الديني مديرة التوعية والتكوين الديني

:العملياتيةرؤساء الوحدات 

مديري مؤسسات عمومية )على المستوى المركزي -

(ذات صبغة إدارية

السيدة حميدة -

الفرشيشي

للمعهدالعامالكاتب-

يةالإسلامللعلومالعالي

بالقيروان

مديرة المعهد الأعلى للشريعة -

.بتونس

م نيابة مدير المعهد العالي للعلو-

الإسلامية بالقيروان

على المستوى الجهوي -

المديرين الجهويين للشؤون الدينية 

المدير الجهوي 

في كل ولاية 

فيالجهويالمدير

ولايةكل

الدينيةللشؤونالجهويةالإدارة
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ما هي مساهمة كل متدخل في تنفيذ أداء البرنامج ؟



أهداف استراتيجية و مؤشرات قيس الأداء

تنزيل مباشر 

التعهد بنفس الأهداف ومؤشرات قيس الأداء  
مع تحديد قيمة مستهدفة ملائمة لكل برنامج 

فرعي جهوي 

تنزيل غير مباشر 

و مؤشرات عملياتيةالتعهد بأهداف 
تصرف

تنزيل غير مباشر 

ومؤشرات تصرفعملياتيةالتعهد بأهداف 

تنزيل مباشر 

تنزيل غير مباشر 

تنزيل أداء البرنامج تذكير 

البرنامج 

البرنامج الفرعي 

الفاعل العمومي  /

العملياتيةالوحدات 
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القيمة المستهدفة للمؤشرمؤشرات الأداءالأهداف الإستراتجية المحاور الإستراتيجية ذات الأولوية

(على المدى المتوسط)

1الإستراتيجيالمحور-

ينبالدينيةالشعائرممارسةتيسير

الالتزامإطارفيوالرجالالنساء

علىوالمحافظةالمساجدحيادباحترام

.الدينيالموروث

ينبالدينيةالشعائرممارسةتيسير

الالتزامإطارفيوالنساءالرجال

لىعوالمحافظةالمساجدحيادباحترام

.الدينيالموروث

لمستوى نسبة المعالم الدينية بحساب الألف ساكن على ا-

.الوطني

ولوية من النسبة السنوية لتغطية المعالم الدينية ذات الأ-

.أشغال الصيانة والتهيئة والتأثيث

.نسبة سد الشغورات بالمعالم الدينية-

ضاءات نسبة تطور المعالم الدينية التي تحتوي على ف-

.مخصصة للنساء

0,580 °% 

84,50 %

8,50 %

2الإستراتيجيالمحور-

نشر قيم الاعتدال والتسامح في

.صلب المجتمع

المحافظة على التماسك الروحي صلب 
.المجتمع لدى النساء والرجال

جد نسبة تطور عدد الدروس الدينية بالجوامع والمسا-

والفضاءات   العمومية والمحاضرات والإملاءات 

تكوينية القرآنية والندوات والملتقيات والأيام الدراسية وال

اد وبقية الأنشطة الأخرى المخصصة للتوعية والإرش

.  الديني بالداخل والخارج سنويا

.نينسبة تطوّر عدد الكتاتيب على المستوى الوط-

11,80 %

2,40 %

نامج لمحة عامة عن أداء البر



علاقة رئيس البرنامج بمختلف الأطراف المتدخلة 

قيادة البرنامجفي سلسلة



-

18ل الفص: القانون الأساسي للميزانية -

ضبط صلاحيات رئيس بوالمتعلق 2019نوفمبر 14ـ بالمؤرخ 2019لسنة 1067الأمر عدد -

البرنامج



:بـالبرنامجفينالمتدخليومختلفوالمساندةالقيادةوبرنامجالماليةووزارةالحكومةرئاسةمصالحمعبالتنسيقالبرنامجرئيسيكلف-6الفصل

:خلالمنالبرنامجونفقاتالأداءإطاربرمجة

إعداد استراتيجية وأهداف ومؤشرات قيس الأداء وأنشطة البرنامج وفقا لاستراتيجية المهمة،•

إعداد مشروع ميزانية البرنامج انطلاقا من الأهداف المرسومة والأنشطة المبرمجة مع مراعاة الإمكانيات المتاحة،•

إعداد إطار النفقات متوسط المدى للبرنامج،•

إعداد وثيقة المشروع السنوي لأداء البرنامج،•

إعداد البرمجة السنوية للنفقات،•

مع دون تمييز إعداد الميزانية على أساس أهداف ومؤشرات تضمن المساواة وتكافؤ الفرص بين النساء والرجال وبصفة عامة بين كافة فئات المجت•

.وتخضع للتقييم على ذلك الأساس

:تنفيذ ومتابعة البرنامج من خلال

توزيع اعتمادات البرنامج،•

متابعة تنفيذ ميزانية البرنامج وإطار الأداء اعتمادا على الأهداف المرسومة مع مراعاة ترشيد استعمال اعتمادات البرنامج،•

توجيه الخيارات والتعديلات المتعلقة بتنفيذ ميزانية البرنامج وفق الأولويات المضمنة بالمشروع السنوي للأداء،•

.تحيين البرمجة السنوية للنفقات مع الأخذ بعين الاعتبار تطور تنفيذ ميزانية البرنامج ومدى احترام مبدأ ديمومة الميزانية•

:وفي إطار المساءلة، يتولى رئيس البرنامج

موافاة رئيس المهمة بتقارير دورية كل أربعة أشهر حول تقدم إنجاز ميزانية وأداء البرنامج،•

مناقشة ميزانية وإطار أداء البرنامج مع الوزارة المكلفة بالمالية ومجلس نواب الشعب تحت إشراف رئيس المهمة،•

.إعداد وثيقة التقرير السنوي لأداء البرنامج•

ضبط صلاحيات رئيس البرنامجوالمتعلق ب2019نوفمبر 14في المؤرخ 2019لسنة 1067الأمر عدد 



6الفصل يكلف رئيس برنامج القيادة والمساندة، بالإضافة إلى مختلف المهام المذكورة ب-7الفصل 

:من هذا الأمر الحكومي بمساندة رؤساء البرنامج العملياتية في تجسيم أهدافهم وذلك من خلال

تابعة والتقييم الاستشراف والتخطيط الاستراتيجي والبرمجة على المدى المتوسط والبعيد للمهمة والم•

للبرامج وذلك عبر هياكل القيادة،

مجة التنسيق مع رؤساء البرامج قصد إعداد ميزانية المهمة وإطار النفقات متوسط المدى والبر•

.دتهمالسنوية للنفقات مع توفير الدعم التقني واللوجستي وكل المعطيات الضرورية لفائ

ضبط صلاحيات رئيس البرنامجوالمتعلق ب2019نوفمبر 14في المؤرخ 2019لسنة 1067الأمر عدد 



-

: تم تكريس المسؤولية المالية لرئيس البرنامج على مستوى

(الإعتماداتقرارات التوزيع (52و 18الفصول : القانون الأساسي للميزانية -

4الفصل : الأمر الخاص برؤساء البرامج -

مجلة المحاسبة العمومية-

وثيقة ميثاق التصرف -
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تفعيل السياسة العمومية يقتضي تفويض المسؤولية المالية على
مستوى سلسلة المسؤوليات



مواضيع تقنية 

لجنة المتابعة •
والتقييم للمهمة

نفيذ متابعة وتقييم ت•
ميزانيات وأداء 

البرامج 

و المصادقة على •
لة الوثائق ذات الص

الميزانية

تقارير تصرف •
دورية  

بداية فيفري •
،(1+س)

( س)بداية ماي •
منتصف 
(س)سبتمبر

الأداء

المشروع السنوي •
للأداء

التقرير السنوي•
للأداء

:جالبرنامورئيسالمهمةرئيسبينالتصرفحوار
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2024بداية شهر فيفري يتعلق بتنفيذ الميزانية والأداء لسنة  التقريـر الأول

2025مارس من سنة 31بداية شهر ماي يتعلق بتنفيذ الميزانية والأداء الي غاية  التقريـر الثـاني

2025أوت من سنة 31في منتصف شهر سبتمبر يتعلق بتنفيذ الميزانية والأداء إلى غاية  التقريـر الثـالث

:دور رئيس البرنامج

نامج موافاة رئيس المهمة بصفة دورية بجملة من التقارير تتعلق بمتابعة التص • ي الاعتمادات المرصودة يتولى رئيس البر
 
ف ف

ي تحقيق الأداء طبقا لما يلي 
 
:ومدى التقدم ف

علاقة رئيس البرنامج برئيس المهمة



امج الفرعية نامج برؤساء البر علاقة رئيس البر

:يتولى رئيس البرنامج

لتزامات قيادة وتنظيم حوار تصرف دوري مع رؤساء البرامج الفرعية بهدف المتابعة المستمرة لتقدم تنفيذ الا-
إليهم،الموكولة

يعين رؤساء البرامج الفرعية بمقتضى مقرر من رئيس المهمة وباقتراح من رئيس البرنامج المعني،-

لهم ويرصد جزء من اعتمادات البرنامج لفائدة البرنامج- يفوض لهم جزءا من صلاحياته في حدود مجال تدخ 

.  الفرعي
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ملاحظات الأطراف 

المشاركة

الموضوع التاريـخ

يمكن دعوة مراقب المصاريف 

ة العمومية أو المتصرف في ميزاني

ةالعملياتيالدولة أو رؤساء الوحدات 

.عند الاقتضاء

.رئيس البرنامج-

رؤساء البرامج -

.الفرعية

مدير الشؤون -

.الإدارية

.مدير الشؤون المالية-

وحدة التصرف في -

الميزانية حسب الأهداف

.2024مناقشة التقرير السنوي للتصرف لسنة -

.2025مناقشة البرمجة السنوية للنفقات لسنة -

.2025مناقشة روزنامة حوار التصرف لسنة -

متابعة مختلف الملفات التقنية  -

يجانفالأسبوع الثاني من شهر 

2025

2025المصادقة على التقرير السنوي للأداء لسنة -

متابعة مختلف الملفات التقنية -

شهر منالأسبوع الأول من 

2025أفريل

شروع مناقشة ميزانية البرامج الفرعية والمصادقة على م-

وإطار النفقات متوسط المدى2026ميزانية البرنامج لسنة 

سنة المصادقة على المشروع السنوي للأداء للبرنامج ل-

2026.

متابعة مختلف الملفات التقنية  -

الأسبوع الرابع من شهر ماي 

2025

مناقشة التقرير الدوري للتصرف -

البرامج ا لنظر في عمليات تحويل أو نقل للاعتمادات بين-

الفرعية 

متابعة مختلف الملفات التقنية-

تمبر الأسبوع الثالث من شهر سب

2025



PPT模板下载：www.HOMEPPT.com/moban/     行业PPT模板：www.HOMEPPT.com/hang ye/ 

节日PPT模板：www.HOMEPPT.com/jie ri/           PPT素材下载：www.HOMEPPT.com/sucai /
PPT背景图片：www.HOMEPPT.com/be ijing/      PPT图表下载：www.HOMEPPT.com/tubia o/      

优秀PPT下载：www.HOMEPPT.com/xia zai/        PPT教程： www.HOMEPPT.com/powerpoint/      
Word教程： www.HOMEPPT.com/word/              Excel教程：www.HOMEPPT.com/excel/  

资料下载：www.HOMEPPT.com/ziliao/                PPT课件下载：www.HOMEPPT.com/keji an/ 

范文下载：www.HOMEPPT.com/fanwe n/             试卷下载：www.HOMEPPT.com/shiti/  
教案下载：www.HOMEPPT.com/jiaoan/        

字体下载：www.HOMEPPT.com/ziti/

يمكن لرئيس البرنامج إعادة توظيف

الاعتمادات أو وضع جزء إضافي تحت 

تصرف

.رؤساء البرامج الفرعية

رف بناء على التقرير الأول للتص

ميزانية )المتعلق بالإنجازات 

مارس 31إلى غاية ( وأداء

2025.

بداية شهر 

2025ماي 

يمكن لرئيس البرنامج إدخال تعديلات 

على الاعتمادات المرصودة 

.والموضوعة على الذمة

على ضوء التقرير الثاني 

للتصرف المحال من قبل رؤساء 

البرامج الفرعية بداية شهر سبتمبر 

2025.

خلال شهر 

2025سبتمبر



امج الفرعية نامج برؤساء البر علاقة رئيس البر

:  يتولى رئيس البرنامج الفرعي

ي إعداد الميزانية وإطار النفقات متوسط المدى والمشروع السنوي للأداء للبرنامج الفرعي لاعتمادها ف-
إعداد وثائق الميزانية والمشروع السنوي للأداء للبرنامج،

إعداد التقرير السنوي لأداء البرنامج الفرعي لاعتمادها في -
.اعداد التقرير السنوي للأداء للبرنامج--

.إعداد التقارير الدورية للتصرف والمتعلقة بتنفيذ الميزانية والأداء-
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(2024يتعلق بالتنفيذ الخاص بسنة )جانفيموفى شهر  التقرير الأول

موفي شهر أفريل بخصوص درجة تقدم تحقيق الأداء واستهلاك 

،2025مارس من سنة 31الاعتمادات إلى غاية 

التقريـر الثــاني

بداية شهر سبتمبر بخصوص درجة تقدم تحقيق الأداء واستهلاك 

. 2025أوت من سنة 31الاعتمادات إلى غاية 

التقريـر الثـالث

صرف على يحيل رئيس البرنامج الفرعي لرئيس البرنامج ثلاثة تقارير ت

:الأقل وفق الروزنامة التالية
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نامج الفرعي برؤساء الوحدات العملياتية علاقة رئيس البر



:العملياتيةدور رئيس البرنامج الفرعي ورئيس الوحدة 

أو المشاريع إلى يتولى رئيس البرنامج الفرعي تفويض مسؤولية تنفيذ الأنشطة أو الأنشطة الفرعية

 .الراجعة له بالنظرالعملياتيةرؤساء الوحدات 

 (على سبيل الذكر لا الحصر)العملياتيةيتولى رئيس الوحدة:

 العملياتيةالمشاركة في إعداد ميزانية البرنامج الفرعي من خلال تحديد حاجيات الوحدة.

ضبط آليات تنفيذ خطة العمل المتفق عليها مع رئيس البرنامج الفرعي.

 العملياتيةللوحدة الموكولةتنفيذ الأنشطة أو الانشطة الفرعية أو المشاريع.

 العملياتيةإلى الوحدة الموكولةتقييم داخلي لمدى تنفيذ الأنشطة.

ةإفادة رئيس البرنامج الفرعي بنتائج التصرف بصفة دورية وبكل المعطيات المطلوب.



  ،يدير رئيس البرنامج الفرعي حوار تصرف مع رؤساء الوحدات العملياتية بصفة دورية

لمقدم لفائدة رئيس يقدم رئيس الوحدة العملياتية إلى رئيس البرنامج الفرعي المعني تقارير دورية من أجل اثراء وتعزيز التقرير ا

:البرنامج وفقاً للروزنامة التالية

(2024يتعلق بالتنفيذ الخاص بسنة )الأسبوع الثالث من شهر جانفي  التقريـر الأول

بخصوص درجة تقدم تحقيق الأداء أفريلالأسبوع الثالث من شهر 

،2025مارس من سنة 31واستهلاك الاعتمادات إلى غاية 

التقريــر الثـاني

الأسبوع الأول من شهر سبتمبر بخصوص درجة تقدم تحقيق الأداء 

. 2025أوت من سنة 31واستهلاك الاعتمادات إلى غاية 

التقريـر الثالث

حوار التصرف بين رئيس البرنامج الفرعي ورؤساء الوحدات العملياتية



علاقة رئيس البرنامج بالأطراف الأفقية المتدخلة داخل المهمـة 



:الماليةالمواردفيالتصرفعنبالمسؤولالبرنامجرئيسعلاقة

.(والمحاسبيالميزانياتي)الماليالجانبالعلاقةهذهتخص

:الماليةالمواردفيالتصرفعنوالمسؤولالبرنامجرئيسبينالتصرفحوار-أ

:الماليةالمواردفيالتصرفعنالمسؤوليتولى

نية،المعالجهاتإلىالماليالطابعذاتالوثائقجميعوإحالةالميزانيةوتنفيذلإعدادالتنسيقمهام

المدىطمتوسالنفقاتوإطارالميزانيةلإعداداللازمةبالمعطياتدوريةبصفةالبرنامجرئيسموافاة

للنفقات،السنويةوالبرمجة

البرنامج،رئيسذمةعلىالاعتماداتوضعمنالتثبت

رئيسمعزانياتيالميالطابعذاتالمعطياتتبادلعلىوالعملدوريةبصفةالميزانيةتنفيذنتائجتحليل

،(الميزانيةلتنفيذدوريةتقاريرعلىبالاعتماد)البرنامج

.البرنامجيةميزانديمومةيضمنبماللنفقاتالسنويةالبرمجةوتحيينإعدادفيالبرنامجرئيسمساندة



:وذلك وفق الروزنامة التالية

الملاحظـات الأطراف المشـاركة الموضـوع التــاريخ

.إعداد البرمجة السنوية للنفقات .رئيس البرنامج-

.مدير الشؤون الإدارية-

.مدير الشؤون المالية-

وحدة التصرف في -

الميزانية حسب الأهداف

قائمة في المتخلدات-

.التحويلات المقترحة بنفقات التأجير-

الأسبوع الأول من شهر 

2025جانفي 

.إعداد التقرير السنوي للأداء نتائج تنفيذ الميزانية - الأسبوع الأول من شهر 

2025مارس 

إعداد المشروع السنوي للأداء وإطار 

.النفقات متوسط المدى

تقديرات نفقات التأجير- الأسبوع الأول من شهر 

2025ماي 

فقاتالتحيين الأول للبرمجة السنوية للن .تقرير حول خلاص الديون والمتخلدات-

.مارتقرير حول تنفيذ نفقات التأجير والاستث-

مبالغ التحويلات المنجزة-

قساط متابعة فتح الاعتمادات وتحويل وتفويض الأ-

مع وزارة المالية

الأسبوع الثالث من شهر

2025جوان 

لنفقاتالتحيين الثاني للبرمجة السنوية ل .تقرير حول خلاص الديون والمتخلدات

.مارتقرير حول تنفيذ نفقات التأجير والاستث-

مبالغ التحويلات المنجزة-

قساط متابعة فتح الاعتمادات وتحويل وتفويض الأ-

مع وزارة المالية

الأسبوع الرابع من شهر

2025سبتمبر



علاقة رئيس البرنامج بالمسؤول عن التصرف في الموارد البشرية

:يتولى المسؤول عن الموارد البشرية

تنسيق أشغال إعداد وتنفيذ الميزانية في جزئها المتعلق بالموارد البشرية، -

متابعة المستجدات المتعلقة بالمسار المهني للأعوان الراجعين بالنظر الى البرنامج،-

ة، إطار النفقات موافاة رئيس البرنامج بالمعطيات الضرورية المتعلقة بالموارد البشرية قصد إعداد وتنفيذ الميزاني-

،...(ية للترقية، عدد الأعوان حسب الرتب، الأهلالانتدابات)متوسط المدى والبرمجة السنوية للنفقات الخاصة بالبرنامج 

.تنفيذ مخطط التكوين وتنمية قدرات أعوان البرنامج-
الملاحظـات الأطراف المشـاركة الموضــوع التاريخ

إعداد البرمجة السنوية الأولية 

للنفقات

.رئيس البرنامج-

.مدير الشؤون الإدارية-

.مدير الشؤون المالية-

ة وحدة التصرف في الميزاني-

حسب الأهداف

.لوظيفيةوالترقيات والتقاعد والالحاق والخطط االانتداباتتقرير حول * 

(.القارين وغير القارين)كشف في الأعوان -

.المخطط السنوي للترقيات-

.المخطط السنوي للتقاعد-

.للانتداباتالمخطط السنوي -

الأسبوع الأول من شهر 

2025جانفي

لسنة تقرير حول الاحالات على التقاعد والتدرج والخطط الوظيفية ل*

.المقبلة وانعكاسها المالي

الأسبوع الأول من شهر 

ة إعداد المشروع السنوي للأداء لسن2025ماي 

وإطار النفقات متوسط 2024

المدى 
ق والنقل والترقيات والتقاعد والالحاالانتداباتمناقشة ما تم إنجازه في *

.والخطط الوظيفية والمخطط السنوي للتكوين

الأسبوع الثالث من شهر 

2025جوان 
ة التحيين الأول للبرمجة السنوي

للنفقات ق والنقل والترقيات والتقاعد والالحاالانتداباتمناقشة ما تم إنجازه في *

.والخطط الوظيفية والمخطط السنوي للتكوين

الأسبوع الرابع من 

وية التحيين الثاني للبرمجة السن2025شهرسبتمبر

للنفقات



منظومة يعتمد رئيس البرنامج على وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف في مواصلة قيادة أشغال تركيز ال

:اوتكريس متطلباتها على مستوى البرنامج ويتم تشريك الوحدة في مختلف الأشغال ذات العلاقة ولاسيم

الأطراف المشاركة الموضوع التاريخ

رئيس البرنامج-

وحدة التصرف في الميزانية حسب -

الأهداف

2025إعداد البرمجة السنوية للنفقات لسنة -

2025إعداد الروزنامة السنوية لحوار التصرف لسنة -

النصف الثاني من شهر ديسمبر

2024

رئيس البرنامج-

وحدة التصرف في الميزانية حسب -

الأهداف

رؤساء البرامج الفرعية-

2025مناقشة روزنامة حوار التصرف لسنة -

2024مناقشة التقرير السنوي للتصرف لسنة -

2025مناقشة البرمجة السنوية للنفقات لسنة -

جانفيالأسبوع الثاني من شهر 

2025

2024مناقشة التقرير السنوي للأداء لسنة  أفريلالأسبوع الأول من شهر 

2025

وإطار 2026مناقشة الميزانية والمشروع السنوي للأداء لسنة -

.النفقات متوسط المدى

شهرمــايالأسبوع الرابع من 

2025

2026تحيين الميزانية والمشروع السنوي للأداء لسنة  الأسبوع الرابع من شهر أوت 

2025

علاقة رئيس البرنامج برئيس وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف



الراجعة بالنظر )علاقة رئيس البرنامج بالأطراف الأفقية الخارجية 

( لمهمات أخرى



:العموميةالمصاريفبمراقبالبرنامجرئيسعلاقة

:يعقد رئيس البرنامج جلسات عمل مع مراقب المصاريف العمومية وفق الروزنامة التالية

/ ..(الدورية/المخرجات )الملاحظات  الأطراف المشاركة الموضوع التاريخ

محضر جلسة-

ية وثيقة البرمجة السنوية الأول-

.  للنفقات

رئيس البرنامج-

رئيس برنامج القيادة والمساندة-

.إدارة الشؤون الإدارية-

.إدارة الشؤون المالية-

وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف-

مراقب المصاريف العمومية-

2024تقييم إنجازات سنة -

الأولية مناقشة البرمجة السنوية للنفقات-

2025لسنة 

هر الأسبوع الثالث من ش

2025جانفي

محضر جلسة-

ينة وثيقة البرمجة السنوية المح-

للنفقات

رئيس البرنامج-

رئيس برنامج القيادة والمساندة-

.إدارة الشؤون الإدارية-

.إدارة الشؤون المالية-

وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف-

مراقب المصاريف العمومية-

نوية مناقشة التحيين الأول للبرمجة الس-

للنفقات
هر الأسبوع الرابع من ش

2025جوان 

محضر جلسة-

ة الأدلة المرجعية لنظام الرقاب-

الداخلية للمسارات

رئيس البرنامج-

رئيس برنامج القيادة والمساندة-

المتفقد العام-

الحوكمةرئيس خلية -

إدارة الشؤون الإدارية والمالية-

وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف-

مراقب المصاريف العمومية-

ارات مناقشة نظام الرقابة الداخلية للمس-

.الميزانياتية
الأسبوع الأول من شهر 

2025جويلية

محضر جلسة-

ينةالمحوثيقة البرمجة السنوية -

للنفقات

رئيس البرنامج-

رئيس برنامج القيادة والمساندة-

.إدارة الشؤون الإدارية-

.إدارة الشؤون المالية-

وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف-

مراقب المصاريف العمومية-

لسنوية مناقشة التحيين الثاني للبرمجة ا-

للنفقات

الأسبوع الأول من شهر

2025أكتوبر 



:علاقة رئيس البرنامج بالمتصرف في ميزانية الدولة

البرنامجميزانيةديمومةعلىالحفاظمبدأعلىالدولةميزانيةفيبالمتصرفالبرنامجرئيسعلاقةتقوم،

البرنامجسورئيالدولةميزانيةفيالمتصرفبينوثيقوتعاونتصرفحوارترسيخعلىالعمليتمالغرضولهذا

:التاليةالروزنامةوفقالاهدافحسبالميزانيةفيالتصرفوحدةوالماليةالشؤونإدارةمعتنسيقالبوذلك
الأطراف المشاركة الموضوع التاريخ

رئيس البرنامج-

الشؤون الإدارية والماليةدير م-

انية وحدة التصرف في الميزرئيس -

حسب الأهداف

مراقب المصاريف العمومية-

وتحيين 2024تقييم نتائج تنفيذ ميزانية سنة -

ومناقشة إطار النفقات متوسط2025ميزانية سنة 

.المدى

2025ماي15إلى افريل20من 

على ضوء 2026مناقشة مشروع ميزانية -

الأسقف المحددة بإطار النفقات متوسط المدى 

.الإجمالي

2025جوان15ماي إلى 31من 

2026مناقشة مشروع ميزانية سنة - 2025جويلية31جوان إلى 15من 

تحيين مشروع الميزانية وإحالتها إلى وزارة -

.المالية

2025أوت 31أوت إلى 1من 



وذات يتعين على كافة المحاسبين العموميين ضمان مسك محاسبة منتظمة سليمة

،مصداقية

تبادلقصدالمصاريفأمينمعتشاركيتصرفنظامترسيخالبرنامجرئيسيتولى

أكثريةمحاسبسجلاتمسكمنيمكنبماللدولةوالمحاسبيةالميزانياتيةالمعلومات

.المحاسبيةللإجراءاتواحترامامصداقية

(أمين المصاريف للمهمة)علاقة رئيس البرنامج بالمحاسب العمومي 
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ميثاق التصرف



ميثاق التصرف

=

هو من ضمن الآليات لتفعيل وتوثيق حوار

التصرف



ميثاق التصرف لكل برنامج
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إلزامية هذه الوثيقة تتأتى من جدواها

دليل 

نص
ترتيبي

تقرير 

س صرف  لي  اق  الن  ث  ....  مي 



مكونات ميثاق التصرف 

تقديم البرنامج 

دور ومساهمة المتدخلين في 

تنفيذ البرنامج 

1

2
4

الإجراءات و أساليب وقواعد 3

التصرف على مستوى البرنامج

التنظيم المعتمد لقيادة حوار التصرف



البرنامج و إعادة عرض مهام رئيس)الطابع السردي عند التطرق للعلاقة بين رئيس البرنامج ومختلف المتدخلين -

.......(مختلف المتدخلين

الروزنامة من حيث)و بالتالي التركيز على واقع البرنامج الحقيقي ( المرجو بلوغها)وصف الوضعية المنشودة -

.....(الربط بالأداء, التوثيق ، الأطراف المتدخلة,

و .....( إعداد طلبات العرو ض و اللجان التابعة لفرز العروض)الوصف الدقيق للاجتماعات التقنية على غرار -

ي صبغة إستراتجية بالتالي التركيز على الاجتماعات و اللجان التي لها تأثير مباشر على أداء البرنامج و التي تكتس

و عملياتية  

..........(شهر فيفري، الثلاثي الأول )تحديد روزنامة عامة  -

لتجنب



؟ موضوعها؟ الأطراف 2024للاجتماعات المنعقدة سنة  جرد
و تواتر المشاركة ؟ التطابق وسلسلة المسؤوليات؟ تحديد مواعيد

انعقادها؟

؟ مهامها؟ الموضوع ؟ الأطراف المشاركة ؟ جرد للجان
ا؟التطابق وسلسلة المسؤوليات؟ تحديد مواعيد وتواتر انعقاده

ربط المواضيع بالأداء

ماهي العناصر التي تمكن من توثيق حوار التصرف؟



التصرف؟حوارلقيادةالمعتمدالتنظيمهوما

الملائمة و الربط  بين اشغال اللجان ومع منهجية الأداء

م لجنة المتابعة و التقيي

-المهمة –

لجنة قيادة البرنامج 

لجنة قيادة البرنامج 

رعيفال

فرق تنسيق و تنفيذ 

الأنشطة



تركيبة اللجان



التصرفحوارورامح

مواضيع تقنية 

مشاريعومتابعةبرمجة•
بناء

الإشكالياتمناقشة•
حلولعنوالبحث

نفيذتاستراتيجيةضبط•
عددالاساسيالقانون

فيالصادر 2017-58
 2017اوت 13

بمناهضةوالمتعلق
المرأةضدالعنف

الميزانية

إطار النفقات متوسط •
المدى 

قاتالبرمجة السنوية للنف•

الميزانيةإعداد •

الميزانية  تنفيذ •

مرجع الأنشطة •

إدراج مقاربة النوع •
الميزانيةالاجتماعي ب

ية إدراج التغيرات المناخ•
الميزانيةب

الأداء

ءالمشروع السنوي للأدا•

اءالتقرير السنوي للأد•

لأداء لالعملياتيالتنزيل •

إدراج مقاربة النوع •
الاجتماعي بالسياسة 

العمومية

ية إدراج التغيرات المناخ•
بالسياسة العمومية 

الملائمة و الربط مع منهجية الأداء



امجالبرنورئيسالمهمةرئيسبينالتصرفحوار



جالبرنامورئيسالمهمةرئيسبينالتصرفحوار

تقرير/محضر جلسة  المواعيد/ التواريخ  صلبة لجنة/ مقابلة مواضيع

تقنية 

ةاتيميزاني

الأداءحول 



امجالبرورؤساءالبرنامجرئيسبينالتصرفحوار



امجالبرورؤساءالبرنامجرئيسبينالتصرفحوار

تقرير/محضر جلسة  المواعيد/ التواريخ  صلبة لجنة/ مقابلة مواضيع

تقنية 

ةاتيميزاني

الأداءحول 



في الآجال التقرير السنوي للأداء ضبط مسار حوار التصرف لإعداد 

وبالجودة المطلوبة وتوثيقه 

تحديد الأنشطة بالتفصيل/  1

توثيق دور ومساهمة الأطراف المتدخلة في إعداد الوثيقة/ 2

رتوثيق روزنامة لقاءاتهم وتحديد حول ماذا سيتم توثيق الحوا/ 3
المخرجات/ 4

تمرين



......أفريل20

بلقبهاالقياميستوجبالتيالأنشطةماهي

الإنجاز؟روزنامةماهيالموعد؟هذا

؟الإنجازعنالمسؤولهومن

المتدخلين؟مختلفمساهمةماهي

المصادقة؟علىالمسؤولمن

النهائيةالنسخةارسالتاريخهوما

؟........لسنةللأداءالسنويللتقرير

التفكير في أثر رجعي 
((rétrospective



الأسبوع الأول 
جانفيمن 

في أشغال إعداد التقرير السنوي للأداء   للإنطلاقالبرامج رؤوساءمراسلة •

جانفي

ي تنفيذ مناقشات  بين جميع مستويات البرنامج حول مدى التقدم ف/تبادل المعلومات •
ير الخاصة لإعداد التقاروالإستراتجيالعملياتيميزانية وأداء البرنامج على المستوى 

(  مع برنامج القيادة و المساندةإجتماعات)السنة الفارطة بتنفيذ أداء وميزانية 

جانفي

ة الفارطة  إعداد وتجميع التقارير الخاصة بتنفيذ أداء وميزانية السن•

1-ية سانطلاق الأشغال إعدادا التقرير السنوي للأداء و إعداد التقييم الأولي لتنفيذ أداء و ميزان:شهر جانفي  



الأسبوع الأول 
من مارس 

على جميع واحدينالإحالة النسخة الأولوية من التقرير السنوي للأداء للوحدة القطاعية القطاعية بالتنسيق مع المخاطبين وتجميع •
المستويات 

خلال شهر 
فيفري

ى المستوى أداء البرنامج علومناقشات  بين جميع مستويات البرنامج حول مدى التقدم في تنفيذ ميزانية /تبادل المعلومات •
التدابير الكفيلة بتقليص الفوارق  إقتراح، تحليل الفوارق ، الإستراتجيو العملياتي

خلال شهر 
فيفري 

همته في تنفيذ جلسات عمل لضبط خطة العمل وتحديد مسؤولية كل متدخل في تقييم مسااو/ عقد لجان القيادة الخاص بالبرنامج •
أداء والميزانية المخصصة لفائدته

اسبوعأول 
فيفري 

على أساس تقارير التصرف 1-سميزانية البرامج التابعة للمهمة وأداء لتفيذاوليلجنة قيادة المهمة لتدارس وتقديم تقييم إنعقاد•
جهات الكبرى التي على التوالإتفاقوالمساندة ورئيس برنامج القيادة والمعدة بالتنسيق بين الوحدة القطاعية والنهائي المجمعة 

تمكن تنفيذ التوصيات المنبثقة على عملية التقييم 

المسؤولياتضبط خطة العمل لتنظيم عملية تقييم الأداء ، المناقشات و تبادل المعلومات بيم مختلف مستويات سلسلة:شهر فيفري  



والأسبوع الرابع 
الثالث من مارس

خة النهائية من تجميع الوحدة القطاعية النسوعليه بجلسة العمل الإتفاقالوثيقة على مستوى كل متدخل  طبقا لما تم تحيين•
على جميع المستويات الواحدينالتقرير بالتنسيق مع المخاطبين 

مارس 15

تقديم العام )مج من التقرير السنوي للأداء في إطار لجنة قيادة البرناالمحينةعقد جلسة عمل لمناقشة محاور التحسين الوثيقة •
على اقالإتفالمؤشرات، مناقشة كيفية تطوير التحاليل الفوارق، والبرنامج، تقديم إنجازات الأهداف، ولإنجازات المهمة 

لواحدييناالمخاطبين وبالتنسيق ويتم تنظيمها من قبل الوحدة القطاعية ( الإشكاليات والتدابير الكفيلة بتحقيقها

الأسبوع الثاني 
من مارس 

ومون المضومحاور التحسين من حيث الشكل وإقتراحدراسة الوحدة القطاعية للنسخة الأولوية للتقرير السنوي للأداء •
البرامج رؤوساءمناقشتها مع 

ائية من قبل مناقشة محاور التحسين النسخة الأولية من التقرير السنوي للأداء بين مختلف المتدخلين و تجميع النسخة النه:شهر مارس 

مختلف المتدخلين  



افريل20

2021إحالة النسخة النهائية من التقرير السنوي للأداء لسنة•
-GBOالقطاعية لمصالح وزارة المالية من قبل الوحدة

أفريل15

ي إطار المصادقة على النسخة النهائية من التقرير السنوي للأداء ف•
رئيس المتابعة الخاصة بالمهمة أو المصادقة من قبلولجنة القيادة 

 GBO(تنظيم الجلسة من قبل الوحدة القطاعية)المهمة 

أخر مارس

مجمعة من قبل الوحدة النسخة النهائية من التقرير السنوي للأداء•
جميع والبرامج رؤوساءمصادق عليها من قبل والقطاعية 

الأطراف المتدخلة  

المسؤولهومن

؟الإنجازعن

مساهمةماهي

المتدخلين؟مختلف

علىالمسؤولمن

المصادقة؟



في الآجال وبالجودة لإعداد وتنفيذ الميزانية ضبط مسار حوار التصرف 

المطلوبة وتوثيقه 

تحديد الأنشطة بالتفصيل/  1

توثيق دور ومساهمة الأطراف المتدخلة في إعداد الوثيقة/ 2

رتوثيق روزنامة لقاءاتهم وتحديد حول ماذا سيتم توثيق الحوا/ 3
المخرجات/ 4

تمرين



منتصف 

فيفري

النهائيالتصرفتقرير

1-سالماضيةللسنة 。

بداية 

ماي 

التصرفتقرير

سللسنةالأول

15
جوان

مشاريعإرسال

الميزانيات
ةللبرمجالاولالتحيين

(PAD)للنفقاتالسنوية

31
اوت

مشاريعإحالة

المشاريعوالميزانيات

محينةللاداءالسنوية 。

20
افريل

إحالة التقرير السنوي 

1-للأداء ن

مشروع إطار النفقات 

متوسط المدى 
+ن...1+ن

ماي15

السنةتنفيذتقييم

تحديينوالفارطة

الجاريةالسنةميزانية

اطارمشاريعمناقشة

المدىمتوسطاالنفقات

القطاعية

20
جويلية

مناقشةمنالانتهاء

الميزانيات

11月份

دورة الميزانية–التقارير الدورية 

ملائمة روزنامة الإجتماعات و روزنامة الميزانية 

بداية 
فيفري 

منتصف  
سبتمبر 

التصرفتقرير

سللسنةاالثاني

أكتوبر

الثانيالتحيين

السنويةللبرمجة

للنفقات
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ما هي طبيعة العلاقة بين رئيس البرنامج والمتدخلين خارج البرنامج؟  



اندةوالمسالقيادةبرنامجوالبرنامجرئيسبينالتصرفحوار

تقرير/محضر جلسة  المواعيد/ التواريخ  صلبة لجنة/ مقابلة مواضيع

تقنية 

ةاتيميزاني

الأداءحول 



ةالماليالوظيفةعنوالمسؤولالبرنامجرئيسبينالتصرفحوار

تقرير/محضر جلسة  المواعيد/ التواريخ  صلبة لجنة/ مقابلة مواضيع

تقنية 

ةاتيميزاني

الأداءحول 



ةالبشريالمواردعنوالمسؤولالبرنامجرئيسبينالتصرفحوار

تقرير/محضر جلسة  المواعيد/ التواريخ  صلبة لجنة/ مقابلة مواضيع

تقنية 

ةاتيميزاني

الأداءحول 



ةلقيادالمساندةوظائفبمسؤوليالبرنامجرئيسبينالتصرفحوار

(الأهدافحسبالتصرفوحدة)البرامج

تقرير/محضر جلسة  المواعيد/ التواريخ  صلبة لجنة/ مقابلة مواضيع

تقنية 

ةاتيميزاني

الأداءحول 



ةلقيادالمساندةوظائفبمسؤوليالبرنامجرئيسبينالتصرفحوار

(العموميةالمؤسساتعلىالإشرافهياكل)البرامج

تقرير/محضر جلسة  المواعيد/ التواريخ  صلبة لجنة/ مقابلة مواضيع

تقنية 

ةاتيميزاني

الأداءحول 



لقيادةالمساندةوظائفبمسؤوليالبرنامجرئيسبينالتصرفحوار

(والبرمجةالتخطيطهياكل)البرامج

تقرير/محضر جلسة  المواعيد/ التواريخ  صلبة لجنة/ مقابلة مواضيع

تقنية 

ةاتيميزاني

الأداءحول 



الدولةميزانيةفيالمتصرفوالبرنامجرئيسبينالتصرفحوار

تقرير/محضر جلسة  المواعيد/ التواريخ  صلبة لجنة/ مقابلة مواضيع

تقنية 

ةاتيميزاني

الأداءحول 



العموميةالمصاريفمراقبوالبرنامجرئيسبينالتصرفحوار

تقرير/محضر جلسة  المواعيد/ التواريخ  صلبة لجنة/ مقابلة مواضيع

تقنية 

ةاتيميزاني

الأداءحول 
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ما هي الوثائق والمخرجات التي تمكنكم من متابعة نتائج 
حوار التصرف؟

تمرين 



حوارنتائجمتابعةمنتمكنالتيالمخرجات/الوثائقماهي:الرابعالسؤال

؟التصرف

محاضر جلسة 

تقارير

تقرير نشاط 

+لوحات قيادة

وثائق الأداء 

النظم المعلوماتية 

محضر جلسة رئيس البرنامج الفرعي.docx
TB.docx
SUIVI DES CREDITS.docx


مثال لميثاق التصرف 



تـــــــقديم البــــــرنامج

:للمحاور الإستراتيجيةمختصرتقديم 

ميزانية البرنامج

طبيعة النفقة

من ميزانية)%(النسبة الاعتمادات

البرنامج

(اع الدفع)

النسبة من ميزانية 

المهمة حسب الأقسام 

(اع الدفع)
الدفعالتعهد 

نفقات التأجير

نفقات التسيير 

نفقات التدخلات

نفقات الاستثمار

نفقات العمليات المالية

المجموع

نامج ي للبر اتيجر الأداء الإسب 
مؤشرات الأداءالإستراتجيةالأهداف 

القيمة المستهدفة للمؤشر

(2+على المدى المتوسط ن)

القيمة المنجزة خلال السنة

(1-ن)

خارطة التنزيل العملياتي للبرنامج

: .........1المحور

:......  2المحور 



علاقة رئيس البرنامج بمختلف الأطراف المتدخلة 

دور رئيس 

البرنامج

ئيس  البرنامج بما يتماشى مع التوجهات القطاعية المصادق عليها من قبل رإستراتيجيةيضبط 

المهمة

صرف في يفيد رئيس المهمة بصفة دورية إلى رئيس المهمة جملة من التقارير تتعلق  بمتابعة الت

.المرصودة  ومدى التقدم في تحقيق الأداءالإعتمادات

(1-ن)بـالخاصبالتنفيذيتعلقالأولالتقريرفيفريشهربداية

(ن)السنةمنمارس31غايةاليبالتنفيذيتعلقالثانيالتقريرمايشهربداية

(ن)السنةمنأوت31غايةإلىبالتنفيذيتعلقالثالثالتقريربرشهرسبتممنتصف

الاعتماداتفيالتصرفقواعد-

برنامجهائدةلفالمرصودةالاعتماداتفيالتصرفمنيمكنهبمابالصرفآمرصفةالبرنامجلرئيستسند



امج الفرعية نامج برؤساء البر علاقة رئيس البر

المستمرةعةالمتاببهدفالفرعيةالبرامجرؤساءمعدوريتصرفحواروتنظيمقيادةالبرنامجرئيسيتولى

إليهمالموكولةالالتزاماتتنفيذلتقدم

يالمعنالبرنامجرئيسمنوباقتراحالمهمةرئيسمقررمنبمقتضىالفرعيةالبرامجرؤساءيعين.

ي صلاحياتهمنجزءا لهميفوض
لهممجالحدود ف 

ّ
نامجإعتماداتمنجزءيرصد تدخ نامجدةلفائالبر البر

الفرعي 

رئيس 

البرنامج 

:  الفرعي

يتولى إعداد 

داءللاالسنويوالمشروعالميزانيةوثائقإعدادفيلاعتمادهاالفرعيللبرنامجللاداءالسنويوالمشروعالميزانية

للبرنامج

المدىطمتوسالنفقاتإطارإعدادفيلاعتمادهالفرعيللبرنامجالمدىمتوسطالنفقاتإطار

للبرنامج

للبرنامجءللاداالسنويالتقريراعدادفيلاعتمادهاالفرعيالبرنامجلأداءالسنويالتقرير



الفرعيةالبرامجورؤساءالبرنامجرئيسبينالتصرفحوار-

.2عددبالملحقةالمقترحللتوجهاتوفقًاالميزانيةمراحلجميعخلالالتصرفحوارالبرنامجرئيسيدير

:بمناسبةاجتماعاتهاوتعقدالفرعيةالبرامجرؤساءأساساتضمقيادةلجنةتشكيلالبرنامجرئيسيتولى

للنفقات،السنويةالبرمجةوتحيينإعداد-

،الميزانيةمناقشاتاثروتحيينهللأداءالسنويالمشروعإعداد-

للبرنامج،المدىمتوسطالنفقاتاطاراعداد-

،عليهاوالمصادقةالفرعيةالبرامجميزانيةمناقشة-

للأداء،السنويالتقريرإعداد-

(أسفلهالمبينة)للتصرفالدوريةالتقاريرمناقشة-

الفرعيةالبرامجبينللاعتماداتنقلأوتحويلعملياتكلمناقشة-

البرنامجأنشطةانجازتقدممتابعة-

العموميةبالسياسةالمتعلقةالتقنيةالملفاتمختلفمتابعة-

امج الفرعية نامج برؤساء البر علاقة رئيس البر



(1-ن)بـالخاصالتنفيذبمتابعةيتعلقالأولالتقريرجانفيشهرموفى

السنةمنمارس31غايةإلىالإعتماداتواستهلاكالأداءتحقيقتقدمبمتابعةيتعلقالثانيالتقريرأفريلشهرموفى

السنةمنأوت31غايةإلىالإعتماداتوإستهلاكالأداءتحقيقتقدمبمتابعةيتعلقالثالثالتقريرشهرسبتمبربداية

نامج ثلاثة تقارير تصف  نامج الفرعي لرئيس البر (:4أنموذج بالملحق عدد )عل الأقليحيل رئيس البر

وفقالكوذالفرعيةالبرامجرؤساءإلىالإعتماداتيحيلأوالبرنامجرئيسيفوضالماليةالسنةبدايةفي

عددالملحق)التصرفحوارإطارفيتضبط(%20،%30،%50مثال)أقساطوحسبلروزنامة

2).

ي الإعتمادات
 

:قواعد التصرف ف

امج الفرعية نامج برؤساء البر علاقة رئيس البر




